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PRESENTACION

El Diplomado en Vinculacion con el Medio, Territorio e Innovacién de la Universidad San Se-
bastian, proporciona conocimientos sobre teorias y modelos relacionados con la implementa-
cion de la vinculacion con el medio. Ademas, aborda conceptos asociados a la investigacion
aplicada y métodos de evaluacion de resultados e impacto, ofreciendo herramientas necesa-
rias para conducir dichos procesos evaluativos de manera efectiva y desarrollando metodo-
logias de formacion experiencial que permiten identificar espacios curriculares, integrando
experiencias de aprendizaje significativo en el proceso educativo.

OBJETIVO

Reconocer la evolucién y relevancia del desarrollo de la vinculacién con el medio en institucio-
nes de educacién superior, para disefiar e implementar iniciativas bidireccionales que incor-
poren la formacién experiencial de los futuros profesionales comprometidos con el desarrollo
del pais, en un tercer espacio formativo, co-construido con la comunidad, con herramientas
de formacion experiencial e investigacion aplicada.



Académicos de la Universidad San Sebastian, docentes y colaboradores que se desempefien
en otras instituciones de educacién superior y representantes de organismos publicos e insti-
tuciones con y sin fines de lucro, que buscan mejorar el relacionamiento de su institucién con
otros actores de la sociedad.

Los postulantes deben enviar al correo electrénico diplomadovem@uss.cl, la siguiente
documentacion:

* Fotocopia legalizada de certificado de titulo profesional.

* Certificado de nacimiento.

¢ Carta de motivaciéon (maximo 1.500 caracteres con espacios).

¢ Copia de cédula de identidad, por ambos lados.

* Adicionalmente, deben completar el formulario de postulacion en https://bit.ly/44d3pBi o
en este cédigo QR




PERFIL DE EGRESO

El egresado del Diplomado en Vinculacién
con el Medio, Territorio e Innovacién de la
Universidad San Sebastian estaré capacita-
do para aplicar diversas metodologias para
lograr que las iniciativas de VcM sean es-
pacios efectivos de aprendizaje significativo
para profesionales en formacion.

Podra implementar estrategias e iniciativas
de vinculacién con el medio, promoviendo
la conexiéon con las necesidades de la socie-
dad y validando las demandas existentes a
partir de un diagnéstico del entorno.

Las habilidades desarrolladas le permitiran
analizar metodologias e instrumentos con
el fin de establecer un acercamiento a la
evaluacién de resultados e impacto de la
vinculacién con el medio, asi como también

generar instancias que permitan articular esta
funcién universitaria con el dmbito de la inves-
tigacion, a fin de abordar y plantear soluciones
innovadoras a problematicas territoriales.

Serd capaz de formular e implementar proyec-
tos pertinentes a las realidades locales y gestio-
nar los recursos que los hagan posibles, velando
por la generacién de espacios de co-creacion
con el entorno que permitan dar pertinencia a
la labor a realizar.

El campo ocupacional del Diplomado son uni-
dades académicas y de gestién en instituciones
de educacién superior, asi también fundacio-
nes, areas de responsabilidad social empresa-
rial e instituciones publicas y privadas orienta-
das en fortalecer la relacién con la sociedad.



TEMATICAS CLAVES

Los modulos y talleres son comunes y obligatorios para todos los estudiantes. Al finalizar el ciclo de
modulos deberan elaborar un proyecto final en una temética especifica, proceso en el cual seran apo-
yados por una mentoria especializada. Para el trabajo final podran optar por alguna de las siguientes
areas:

- ELABORACION DE PROYECTOS

Los instrumentos de vinculacién con el medio se centran en promover la creacién e implementacién
de proyectos innovadores y sostenibles mediante la aplicacion de metodologias de innovacién abier-
ta. Estas herramientas permiten identificar brechas y desafios territoriales, fortaleciendo la formacién
y transferencia de conocimiento, asi como también impulsar el desarrollo comunitario de forma cola-
borativa.

- APROXIMACIONES A LA INVESTIGACION APLICADA

De acuerdo con los nuevos criterios de acreditacion institucional, el capitulo de Vinculacion con el
Medio para las instituciones de educacién superior sefiala que debe ser evidenciable la articulacion
de la VcM con la investigacion aplicada. De ahi la importancia de reflexionar sobre el proceso de in-
vestigacién con pertinencia territorial y sobre |la co-construccién de elementos a investigar con actores
internos y externos.

- CONTRIBUCION E IMPACTO DE LA VcM

La evaluacion de impacto en el quehacer de vinculacién con el medio toma relevancia desde los nue-
vos criterios de la CNA, dado que no solo permite evaluar un indicador, sino también determinar cémo
los diferentes mecanismos aportan a la experiencia de aprendizaje significativo de los estudiantes.

- INTEGRACION CURRICULAR DESDE LA VcM

Para incrementar la cobertura y mejorar la experiencia de los estudiantes, es indispensable integrar de
manera efectiva la vinculacién con el medio en los programas académicos, fortaleciendo su formacion
integral, a través de experiencias de aprendizaje significativo conectadas con los desafios de los terri-
torios y el desarrollo sostenible.



DESARROLLO SOSTENIBLE E
INNOVACION EN DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES TERRITORIALES

Resultado de aprendizaje: disefia y plani-
fica la implementacion de un proyecto de
Vinculacién con el Medio en una comunidad
especifica con componentes de innovacién
territorial y aplica las principales herramien-
tas para la formulacion de una iniciativa
bajo los principios de bidireccionalidad y
co-construccion.

Taller: aplica herramientas para la formula-
cién de proyectos VcM.

Mentoria: orienta a los grupos en la ela-
boracién y desarrollo de proyectos de VcM
con foco colaborativo e innovador.

Proyecto final: los participantes podran
presentar una iniciativa y/o concurso de
innovacién abierta o un levantamiento de
brechas territoriales con una mirada colabo-
rativa, mutidisciplinar y pertinente.

APROXIMACIONES METODOLOGICAS
A LA INVESTIGACION APLICADA

Resultado de aprendizaje: contribuye al
avance del conocimiento en el campo de
estudios de la Vinculaciéon con el Medio
mediante una sintesis critica y actualizada
de la literatura existente, que aborde la so-
lucion de una problemética territorial.

Taller: desarrolla una revisidon exhaustiva y
critica de la literatura académica en temati-
cas asociadas a la Vinculacion con el Medio
que respondan a una problematica territo-
rial.

Mentoria: promueve la reflexion sobre el
proceso de investigacién con pertinencia
territorial y su impacto en las problematicas
relevantes del entorno.

Proyecto final: el estudiante desarrollara
una revision bibliografica narrativa, abor-
dando posibles soluciones a una problema-
tica territorial.



CONTRIBUCION E IMPACTO DE LA
VINCULACION CON EL MEDIO

Resultado de aprendizaje: aplica herra-
mientas para desarrollar propuestas de eva-
luacién de la contribuciéon de la Vinculacion
con el Medio en el marco del Sistema de
Evaluacion de Impacto VeM - USS, a través
de la utilizacién de elementos tedricos y
metodoldgicos.

Taller: profundiza los contenidos de clases,
mediante trabajo en equipos multidiscipli-
nares y la aplicacion de métodos enfocados
en la evaluacién de resultados e impactos
de la VcM.

Mentoria: orienta a los equipos en la apli-
cacion practica de los contenidos en sus
trabajos finales.

Proyecto final: el estudiante podrd pre-
sentar una propuesta de evaluacién de la
contribucién de una iniciativa de VcM, utili-
zando el Sistema de Evaluacién de Impacto
VcM - USS.

HORARIO

FORMACION EXPERIENCIAL Y POTEN-
CIAL DE INTEGRACION CURRICULAR
DESDE LA VcM

Resultado de aprendizaje: implementa
metodologias de experiencias de aprendi-
zaje significativo en el proceso formativo
universitario para la innovacién curricular en
los programas de estudio.

Taller: aplica metodologias e instrumentos
para la medicién de resultados de aprendi-
zaje en espacios de formacién experiencial.

Mentoria: orienta a los equipos en la ela-
boracién de un programa académico incor-
porando el atributo de Vinculaciéon con el
Medio, aplicando metodologias de apren-
dizaje significativo.

Proyecto final: el estudiante podra presen-
tar un programa académico que incorpore
el atributo de VcM, describiendo las meto-
dologias de aprendizaje significativo.

Online sincrénico: las clases sincronicas se dictan los martes y jueves de 19:00 a 21:00 horas.
4 talleres presenciales: viernes de 17:00 a 21:00 horas y sdbado de 9:00 a 13:00 horas, una

vez al mes.






CUERPO ACADEMICO

ANTONIO PUJOL MARTIN

Master en Direccién Comercial y Marketing IEDE, Institute for Executive Development (Espafna-San-
tiago de Chile); egresado de Magister en Ciencias de la Comunicacién, Universidad de La Frontera y
Postitulo en Andlisis de Mensajes, Universidad Diego Portales. Publicista DuocUC. Trayectoria de mas
de 30 afios en educacién superior, desempefiando cargos de alta direcciéon, docencia y extension con
enfoque en comunicacién corporativa y organizacional, gestion institucional, estrategias de marke-
ting, publicidad y vinculacién con el medio.

FABIOLA FUENTEALBA AREVALO

Magister en Gestion Alimentaria por la Universidad Catélica de la Santisima Concepcién. Nutricio-
nista y licenciada en Ciencias de la Nutricién, Universidad del Biobio. Ha liderado diversas iniciativas
de VcM, como el Programa Territorial Hito Mas Nutricion Mas Vida y varios Proyectos Colaborativos
relacionados con el consumo de alimentos funcionales y una iniciativa de Politica Piblica que propo-
ne emplear el pan como medio para aumentar la cantidad de fibra dietaria en la alimentacién de los
chilenos, que ha sido publicada en revistas especializadas, logrando la articulaciéon efectiva de la VcM
y la investigacion aplicada.

DIEGO RAMIREZ CARCAMO

Master en Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad por la Universidad de Salamanca; Mas-
ter of Business Administration, por la Universidad Adolfo Ibafiez y Magister en Ingenieria Industrial por
la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso. Ingeniero en Acuicultura, Universidad Andrés Bello.
Experiencia de 25 afios en instituciones de educacion superior articulando alianzas publico-privadas,
investigacion aplicada y transferencia de conocimientos para el desarrollo sostenible de localidades
costeras, comunidades en zonas extremas y pueblos originarios.



Magister en Gestién Estratégica de la Innovacién por la Universidad de Sussex, Reino Unido. Dise-
fadora grafica y Diplomada en Innovacion Interdisciplinaria por la Universidad del Desarrollo. Expe-
riencia en el desarrollo de proyectos en I+E, gestion de la innovacién y tecnologia en instituciones
de educacién superior, con foco en la vinculaciéon y colaboracién de universidades y elaboracion de
proyectos de innovacién e interdisciplina en pregrado.

Doctora (c) en Ingenieria, Ciencias de la Computacién, Tecnologias Educativas por la Pontificia Uni-
versidad Catodlica de Chile. Magister en Lingtistica de la Universidad de Chille, licenciada en Letras
Hispanicas por la Pontificia Universidad Catélica de Chile y Diplomada en Gamificacion y Experiencias
de Aprendizaje Ludicas. Desde el afio 2020 lidera proyectos de innovacién educativa, promocion de
habilidades para el siglo XXl y aprendizaje linglistico en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y se desempefia como asesora experta en la educacion superior y escolar en disefio instruccional y
practicas innovadoras de ensefianza.

Magister en Comunicacién con Mencién Comunicacién Estratégica y Diploma en Métodos Cuanti-
tativos en la Investigacion Social, ambos por la Universidad Diego Portales. Diploma en Desarrollo,
Pobreza y Territorio, por la Universidad Alberto Hurtado. Sociéloga, Universidad de Concepcién. Des-
de 2019 es parte del equipo de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio de la Universidad San
Sebastian, contribuyendo al desarrollo de lineamientos para la implementacion de la Politica de VcM
y procesos de evaluacion de sus resultados e impactos.



Magister (c) en Educacién Superior y Diplomada en Analisis Estadisticos de Datos Sociales, ambos por
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Cientista politica, Universidad Academia de Humanismo
Cristiano. Desde 2019 ha desarrollado evaluacién e investigacién de proyectos educacionales en la
Universidad de Chile y desde 2022 apoya en el gobierno de datos y evaluacién de proyectos, resulta-
dos e impactos de las iniciativas de Vinculacién con el Medio en la Universidad San Sebastian.

Se titulé como profesional en Mercadeo y Publicidad en Colombia. Es especialista en Marketing por la
Universidad Externado de Colombia; MBA en Direccién General por el Instituto Europeo de Postgrado,
Espafia y Magister en Gestién Estratégica en Salud por la Universidad San Sebastidn. Se desempefd
como directora de VcM en la sede De la Patagonia de la USS, con el propésito de apoyar a la comuni-
dad académica en el despliegue de esta funcién misional. Ha sido docente en la modalidad Advance.
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